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1.	序言
基于对获得更快、更高投资回报的期望，工业组织正在大力投资于数字化基础设施。这些组织依赖于工业物

联网（IIoT）来推动运营效率、业务管理和安全方面的创新，以此实现数万亿美元的商业价值。要实现这个目

标，将需要新型解决方案来集成智能工业设备，实施有效管理，优化相关运营。该解决方案的其中一部分就是

提供一款全新的控制器，这是工业物联网的主要自动化组件。与传统可编程逻辑控制器（PLC）一样，该控制

器将提供边缘技术来控制所连接的资产，但它可以通过以太网连接、内置网络安全和处理能力扩大功能，从而

处理大数据分析并防御新的漏洞。各企业已开始应用适用于工业物联网的控制器来提高上市速度、生产能力、

能效、数据可见性和安全性。

2.	不要将盈利的机会埋没在工厂车间
目前关于工业物联网的讨论十分热烈。对于这些只是纸上谈兵，还是可以转化为工厂的实际利润，各行业高管

说法不一。但是很快，第二种观点将胜出。例如，埃森哲咨询公司（Accenture）预测，工业物联网带来的业

务效率及相关业务模式，可能会为全球经济贡献14万亿美元的价值。1 

2016年9月，普华永道公司（PricewaterhouseCoopers，简称PwC）对26个国家9个主要工业领域的2000多名

参与者进行了调查。The Manufacturing Connection网站创始人兼首席执行官Gary Mintchell认为这次调查提供

了以下主要见解：“工业4.0和数字制造等话题是否过于宣传和炒作？普华永道公司（www.pwc.com/industry40）

最近调查研究发现，企业高管预测可在两年内从【数字化基础设施】中获得投资回报。工业4.0以及物联网和

数字制造背后的战略和技术实际上可能将帮助我们跨越制造业的下一次分水岭。”2

“企业高管预测可在两年内从【数字化基础设施】中获得投
资回报......”
——The Manufacturing Connection公司创始人兼首席执行官Gary Mintchell
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3.	利润率规划
Mintchell总结的其他重点调查结论包括以下几点：

•	� “工业制造公司计划在未来5年内将年收入的5%投资于数字运营解决方案领域。

•	� “许多公司已开始投入机器生产，以实现互联工厂的愿景，即利用互联网功能来连接机器、传感器、计算机

和人类，将信息监控、采集、处理和分析提高到新的水平。这就扩大了公司可提供给客户的产品和服务范

围，帮助他们以协作的方式来设计未来机器和数字化环境，从而提高业务性能。

•	� “机器人、人机协作、3D打印和纳米等许多技术可直接应用于各种工业制造应用，而增强现实等技术则能帮

助制造商为客户提供实时信息和培训。”

2016年4月，施耐德电气对超过2500名业务决策者的全球调查3显示，受访者对可盈利工业创新的期望不谋而

合，越来越多的人达成共识，工业物联网的商业前景十分广阔：  

如今的全新自动化技术能否实现其运营效率目标？这主要取决于这些技术如何在快速变化的全球经济中，通过

现有基础设施转型来帮助提高生产价值并降低运营费用，特别是原材料、能源和安全成本。
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4.	保持控制

过去，当需要在工业运营中平衡多个元素时，一般会转向自动化技术，包括边缘控制（在“边缘”
中，本地实时决策能满足更高的控制功能）以及高级分析 软件。

连续流程  行业（包括石油和天然气、化学生产和发电）已通过使用分布式控制系统（DCS）将更
多的企业流程置于控制范围之内。离散式制造业 已成功使用可编程逻辑控制器（PLC）多年，得以
控制产品资产，消除运营中的低效率现象。而混合 行业则结合了食品和饮料、水处理和其他市政运
营中连续和离散式运营作业，专注于实现批量和连续运营的自动化。

5.	加速变革
所有这些方面的挑战在于如何实施自动化的同时，确保提高利润。目前所采用的大多数控制策略是
为了应对在一定程度上保持静态的业务环境。但是，在当前制造业运营环境中，人们越来越多地期
望以较低的成本获得较高的收益，同时不会出现业务中断现象。工业物联网是这些变化的产物，同
时也是其中一个影响因素，并将继续作为一个重要的考虑因素。

生产运营的复杂性已与日俱增。如果将未来可能处于互联状态的大量智能设备以及随之产生的所有
大数据纳入考虑范围，则实施控制方案将变得至关重要。DCS技术可以处理这一控制范围，但对于
支持这一操作所需的编程和流程工程方面的成本将越来越难以合理化。 

对于在这些条件下证明为更加可行的自动化模式，控制逻辑和流程控制的问题则应从在整个流程级
别中解决转变为在资产 级别进行解决。然后对每个设备的流程进行处理和优化，并通过通信连接到
其他资产。这是在分层结构分析环境下执行的，类似于Tom DeMarco在其行业经典文章《结构分析
和系统规格》4 中所提出的观点。

6.	全新控制器需求
以资产为中心的方法非常类似于PLC操作方法，PLC是由Modicon™在50年前引入市场的。尽管这
些设备已在工业领域流行多年，传统PLC及其最近的替代产品可编程自动化控制器（PAC）是否可
继续作为资产级别的控制装置？这些控制器在很大程度上保留了控制基础设施方面的现有投资，但
仍需要一些其他的功能以应对工业物联网已经带来以及在未来15到20年内将继续推动的变化。 

其中最重要的要求是通过以太网连接来提取企业生产力应用程序中所使用的数据；提高处理能力来
处理日益增加的复杂性；提供网络安全保护来安全获取开放式计算的优势；以及提供面向对象的高
级工程环境来降低工程成本，缩短工程时间。
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7.	控制工业资产网络
最新控制器标志着一个新类别的产生：适用于工业物联网的PAC。 

从控制的角度而言，可将工业物联网看做工业资产网络。这些新的高级PAC用于提供管理人员所需
的所有资产信息。其面向未来的优势包括预编程应用程序库以及开放式编程环境；设备级网络安
全；全嵌入式以太网；以及容错设计。

工业自动化系统集成商RASTER创始人Jan Dekker表示：“对于高管来说，合适的PAC将使您能够
保留最近25年所做出的大量控制基础设施投资。但您也将获得未来25年所需的适用于工业物联网的
技术。”

值得一提的是，在混合行业中，能够实际体现工业物联网优势的最新PAC已经实现。而如果不进行
升级，企业会将所有隐性的收入埋没在工厂车间。

“您将能够保留最近25年所做出的大量控制基础设施投资。
但您也将获得未来25年所需的适用于工业物联网的技术。”

——工业自动化公司RASTER创始人Jan Dekker
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8.	促进实际商业价值的提升
特别是在面向对象的集成环境中使用时，高级PAC可大幅提高商业价值。即使从短期来看，监管棕
色地带或绿色地带现代自动化项目的高管也可在数月内在这些PAC开支中看到投资回报（ROI），
而不需要数年的时间。

而从长期来看，以合适PAC设备为核心的自动化项目应从资产中获得更高的投资回报。这些项目提
高了全球工厂的运营利润率和安全性，同时直接影响到整个组织的利润。

支持工业物联网功能的PAC可产生以下影响：

•	� 提高生产率。例如，通过采用这种高级PAC，越南的一家饲料加工厂已将饲料生产速度提高了3
倍。此外，通过采用标准化单一控制产品系列，该工厂还大幅削减了布线成本。整体上，该饲料
加工厂将生产率提高了3%，同时将成本降低了30%。

•	� 提高运营可见性。如果缺少精确的资产位置、流程状态等相关数据，将可能导致每年收入增加
3%，而且通常会造成离散/混合制造工厂的利润下降，严重影响整个企业的净收益。具有透明性
和开放性的本地网络的PAC自动化项目可带来重要的运营可见性。 

•	� 经济高效的能源管理。计算显示，通过提高能源使用数据的效率和透明度，可将中等规模设施的
年度能源消耗从600万美元减少至480万美元。

•	� 加快上市。在面向对象的编程环境中实施现代控制器，可节省数百万项目启动成本，将上市时间
缩短至少25%，并可从生产提前上线中获得额外生产优势。
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•	 �网络安全保护。在任何特定年份，制造商现在遭遇敌对网络事件或网络攻击的概率为32%。5在
当前世界中，数据违规总成本平均达到370万美元以上，而全面的工厂范围内网络安全策略可大
幅降低网络攻击的可能性，这在当前形势下尤为重要。6

新一代控制器可以提高商业价值，因此便于简化升级操作，即使资金成本持续面临下行压力。

9.	概览
不同个体对工业物联网转型的优势具有不同的评估。工厂经理主要考虑运营效率和员工安全；控制
工程师考虑便捷的设计和出色的技术；维护经理可能最重视快速识别问题和轻松排除故障的能力。
而综合考虑所有这些问题的高管，则必须更加关注利润率、股东价值和公司成长等问题。

利用最先进的PAC技术获得工业物联网优势，已经证实这可在所有上述方面带来巨大的收益。这些
控制器可帮助制造商更快速地获得投资回报，更重要的是可以激发全新的商业模式，帮助他们在未
来几年内实现整体利润的大幅提升。

Modicon M580以太网 
可编程自动化控制器（ePAC）具有
行业领先的处理速度和内存，以及

强大的嵌入式网络安全功能。其核心
功能以太网连接允许企业无缝连网，

更快速地访问操作数据。对于混合
行业，它被视为市场中最高性能的
PAC， 是工业物联网以及其他领域

中最为合适的控制器。
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